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 مقدمة
إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تمةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات 

ضةةةوابط الرةابةةةة الدايليةةةة فةةةث الجمميةةةة حيةةةد أناةةةا تممةةةل علةةةت تحديةةةد المسةةة وليات والصةةةلاحيات ل ةةةا لث 

الوظةةا ا الإداريةةة التنفيذيةةة المليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والممةةاملات فةةث الجمميةةةن والتةةث مةةن  ةة ناا أن تمةة   

 من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المماملات والاجراءاتن لتمنع مياطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات المامة علت كافة الماملين ومن لام علاةات تماةدية وتطوعية فث الجمميةن ويستثنت من 

 ذلك من تصدر لام سياسات وظيفية ياصة وفقاً للأنظمة.

 البيان 

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
 . إعتماد التوجياات الأساسية والأهداا الر يسية للجممية والإ راا علت تنفيذها .1
إعتمةةاد الأنظمةةة واللةةوا و والضةةوابط للرةابةةة الدايليةةة والإ ةةراا علياةةان ومةةا يتبةةع ذلةةك مةةن تحديةةد  .2

 .للماام والايتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الميتلفة
وضةةع نظةةام للحوكمةةب يةةاي بالجمميةةة والإ ةةراا المةةام عليةةب ومراةبةةة مةةد  فاعليتةةب وتمديلةةب إن دعةةت  .3

 الحاجةن بما لا يتمارض مع ما تقرره جاة الا راا علت الجممية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم الملاةة مع أصحاب المصالو من أجل حمايتام وحفظ حقوةام. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةث تضةةةمن التةةة ام الجمميةةةة للأنظمةةةة واللةةةوا و والت اماةةةا  .6

 بالإفصاح عن المملومات الجوهرية لأصحاب المصالو مع الجممية.
 الجممية وتطويرها.اعتماد السياسات الدايلية المتملقة بممل  .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والايتصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةث يةةةتم تفويضةةةاا لةةةتدارة التنفيذيةةةةن وإجةةةراءات  .8

 .اتياذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التث يحتفظ بصلاحية البت فياا
 وضع موجاات وممايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة المقارية للجممية .10
 تحديد التصور المام للمياطر التث تواجب الجممية. .11
 .مراجمة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لب .12
 الاعتمادات المالية والتوةيمات علت أوامر الصرا وال يكات. .13
 البت فث التميين والفصل ل ا لث الوظا ا الإدارية المليا .14
 إةرار واعتماد الايكل التنظيمث والتمديلات الطار ة عليب   .15
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 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 القيادة المثلت لفريق الممل من يلال ممايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداا بالاستراتيجيات واليطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتاا للصلاحيات المفوضة باا .3
 التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده.رفع  .4
 رفع التقويم الوظيفث للماملين لاعتماده. .5
 إصدار التماميم والتمليمات الياصة بسير الممل. .6
 التوصية فث التميين للوظا ا ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنااء المقود الوظيفية للمجلس .8

    

الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس ثالثاً: الواجبات تجاه 

 والإدارة التنفيذية:
 .يتم توجيب الدعوة لمقد اجتماع من ةبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بمد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2
لةةر يس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل  يةةر مجةةدول متةةت رأ  ضةةرورة ذلةةكن أو بنةةاءً علةةت طلةةب  .3

 من أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةيق بةةين ر ةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةر يس التنفيةةذي عنةةد وضةةع جةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوجب علت الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  اري يتضمن أدا اا .5
الإدارة هةةةو جاةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةث الأمةةةور المتملقةةةة ب ةةةؤون أمةةةين مجلةةةس  .6

مجلةةس الإدارةن وفةةث حةةال  يابةةب يقةةوم مقامةةب مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لاةةم علاةةةة ويبةةرة 
 .ب عمال المجلس بموجب توجيب من المدير التنفيذي بالقيام بالمامة إلت حين عودة أمين المجلس

لأعضةةاء مجلةةس الإدارة واللجةةان التواصةةل مةةع المةةدير التنفيةةذي والمةةدير المةةالث أو أي مةةن أعضةةاء  .7
 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أن طة الجممية وعلت جميع الماملين والمنتسبين الذين يمملون تحت إدارة وا راا الجممية  

الإطلاع علت الأنظمة المتملقة بمملام وعلت هذه السةةةةياسةةةةة والإلمام باا والتوةيع علياان والالت ام بما ورد فياا من 

 .وعلت الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأةسام بنسية مناا  أحكام عند أداء واجباتام ومسؤولياتام الوظيفية.

 


